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V& tinh hinh thwe hién SXKD nim 2012 va ké hoach SXKD Nim 2013
(Tai DPHDCD thuong nién nam 2013)

Kinh thwa Dai h§i dong ¢6 dong Cong ty c6 phin Vinavico

Thay mat Ban diéu hanh cong ty, toi xin bao co dai hoi vé két qua thuc hién SXKD nim 2012
va ké hoach SXKD nim 2013 ciia Cong ty nhu sau:

PHAN THU NHAT:

TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2012
I. TINH HINH CHUNG

Niam 2012 1a mot nim ddy kho khin va thir thich d6i véi nén kinh té Viét Nam, khing hoang
kinh té trong va ngoai nudc di anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cia cac doanh
nghiép néi chung, trong d6 co6 Cong ty cd phan Vinavico.

Trong bdi canh chung, thi truong bat dong san dong bang; tinh trang thiéu thanh khoan, no xau
ctia cac ngan hang, tim 1y bat an ctia cac nha dau tu, nguoi dan... tac dong dén hoat dong kinh doanh
bét dong san va gian tiép anh huong dén nganh Sp lat ¢4 ma ching ta dang dau tu. Tinh hinh lam phat,
chi phi nguyén nhién vat liéu ting cao lam ting gi thanh cong trinh, ting tong muc dau tu cac du
an...Cac yéu tb ké trén da tao ap luc rat 16n dén hoat dong dau tu va hiéu qua san xuét kinh doanh cua
cac Cong ty dac biét 1a chi tiéu 1gi nhuan.

Cong ty CP Vinavico di bam sat dién bién ctia méi trudng kinh doanh, kip thdi c6 cac giai
phap diéu hanh linh hoat, thich tmg véi thi trudng nham duy tri, on dinh san xuat, ting cudng cong tac
quan ly, tiép thi cac cong trinh, du an co nguén vbn tot. Mic du chi tiéu lgi nhuén khong dat nhu ky
vong, nhung nhimng két qua tong quét dat dugc trong nam 2012 14 rat dang tran trong va c6 y nghia
trong diéu kién khé khan hién nay.

Tai Dai hoi c6 dong thuong nién lan nay, chiing t6i xin tran trong bao cao tdi cac Quy vi )
dong két qua san xuét kinh doanh da dat duoc trong ndm 2012 va nhitng dinh hudng, ké hoach nim
2013, cu thé nhu sau:

* Thuin lgi

Mic du 2012 14 mdt nim rat kho khin nhung nhiing Kkét qua dat dugc cua cong ty CP Vinavico
va cong ty thanh vién Vnstone, nha may Vnstone, dy an Pha Xum la rat dang tran trong, c6 dugc Kkét
qua doé la ca mot sy quyét tdm cao, nd lyc 16n va su nhay bén, linh hoat trong chi dao, diéu hanh, thé

hi¢n qua nhitng diém noi bat sau:



- Cong ty duy tri 6n dinh san xut, cac du an dau tu van tiép tuc thuc hién déng thoi d?ly manh
cong tac d4u thau, khai thac thi trudong 6p lat da dé tim kiém cac hop dong méi, tao dugc mdi quan hé
t6t v6i cha dau tu, dbi tac, khach hang, cac nha thau phu.

- Bam bao toc d6 tang truong vé gia tri san xudt kinh doanh, doanh thu, tai san, nguon von,

dam bao viéc lam va doi song cho nguoi lao dong véi mic thu nhédp binh quan du chi phi cudc song.

- Cong tac quan Iy ngay cang ky cuong, ky ludt va né nép hon: Ra soat va nam bt kip thoi cac
mit con tdn tai, yéu kém, lac hdu dé nhanh chong diéu chinh cho phu hop véi thoi cude; Mdi cong
trinh thi cong phai 1ap bién phap thi cong va cur nhitng can b gidm sat day dan kinh nghiém, dam bao
uy tin d6i voi cac chii dau tu.

- Trinh d¢ lao ddng dugc chu trong va nang cao dam bao chét luwong nhan sy thich ing vai yéu

cau cua thuc teé.

- Pam bao an toan vé tai chinh khi ky két cac hop dong 6p lat méi, wu tién nhitng nha dau tu

¢6 kha ning thanh toan va tam tng hop dong tdt.

- Cong ty c6 nhitng mo dé riéng do vay chiing ta c6 uy tin va duoc cac nha dau tu xay dung
chii y hon cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc d4 dp lat khac.

- Bat muc tiéu 6n dinh vé gid, cung cap cho ddi tac khach hang nhitng bao gia tt nhat nén co
hoi ky dugc hop dong rat cao. Tuy nhién ciing vip phai sy canh tranh quyét liét ciia cac doanh nghiép
lam da c6 mdi quan hé tir trude véi cac chi dau tur.
= Khé khan

- Nam 2012 thi trudng bat dong san hau nhu khong co tién trién, viéc cip phép xdy dung céac
tda nha méi bi nha nudce kiém soat do vay nhu cau vé da dp lat it hon so voi nhirng nim vé trudc.

- Cac mo da cua Cong ty c6 chit lwong khong duge tot nén viée tim dau ra ciing c6 nhiéu kho
khin. Chi duy nhit mo da Pha Xum 1a dang hoat dong va cung cap da dé dp lat canh quan bén ngoai
cac toa nha nhu lam bo via, 1at via hé, sdn vuon.

- Boi ngii kinh doanh da qua dao tao va co kién thirc tdt, nhung c¢6 han ché trong van d& nim
bét thong tin cling nhu tao ra cac mdi quan hé dé ky hop ddng nén két qua dat duoc chua cao.

- Vi phat trién sang mot nganh nghé méi nén kinh nghiém thu hdi vn, nghiém thu thanh toan
ciing c6 nhiéu han ché, c6 mot s Hop dong op lat da ching ta ky va da hoan thanh cong trinh nhung
gip nhiéu khé khin trong khau hoan thién hd so, nguyén nhan ca khach quan va chii quan, viéc thanh
quyét toan dé thu tién vé chdm anh huéng dén doanh thu cia timg dy an.

- Viéc quan Iy thiét bi may méc va nguyén vat liéu chua sat sao thiéu chat chg, gay lang phi
trong qua trinh van hanh va su dung.

- Cong tac kiém keé, theo ddi, quan Iy k¥ thuat va chét luong tai mot s6 cong trinh chwa duoc
quan tam dung mic dan dén chua kiém soat dugc chinh xac vé gia tri khéi lwong thuc hién, gia tri d&
dang ¢ timg thoi diém nhét dinh.

II. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA TRIEN KHAI PAU TU
1. Tinh hinh hoat dfng ctia cac du an
Nganh nghé dp 1at con rat nhidu thi phan cho ching ta mé rong, tuy nhién viéc trién khai tiép xuc

khach hang phai chuyén nghiép va nhiét tinh hon nita thi s& dat dugc két qua nhu mong mudn.
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Trong nam 2012 chung ta ciing da xuc tién thém mot sé Dy an 6p lat moi va co kha ning thanh

toan cao nhu Dy an Times City, Dén Hai Ba Trung, Dy an Mandarin, Dy an VID, dy an VIB....

Chiing ta con c¢6 kha ning ky dugc nhiéu hop déng hon nita nhung véi muc tiéu chi ky nhitng hop

ddng c6 kha ning thanh toan t6t dé dam bao an toan vé tai chinh.

2. Hoat dong thi cong da op lat

Thi truong da 6p lat danh cho cac cong trinh xay dung ngay cang dugc md rong dé ching ta khai

thac. V&i thé manh la cac mo da cta cong ty nén van dé canh tranh ve gia doi véi ching ta la khong

dang ngai. Chi qua hon mot nam thanh l4p cong ty Vnstone chuyén vé 6p lat va kinh doanh da nhung

chiing ta ciing d4 ky dugc cac hgp dong chit lugng cao. Pang chi1 y 1a cac dy an VIB tong gia tri hop

ddng 12 5.9 ty, du 4n Times City 3,7 ty dong, Du 4n Pén Hai Ba Trung 1,8 ty dong....

* Du an Indochina Plaza Ha Noi

Hop dong ky v6i Cong ty TNHH va Thuong mai Tién Phong thang 3 nim 2012 vé6i hang muc Thi
cong Op lat d4 ty nhién va da nhan tao sanh tang 1, ting limg, tng 6 — 15 thap vin phong. Gia tri hop dong
9,3 ty d6ng. San lwong hoan thanh trén thyc té dat 100% so v6i hop dong da ky va dang trong qua
trinh hoan thién hd so thanh quét toan.

* Dy 4n dén tho Hai Ba Trung

Hop dong ky voi Cong ty TNHH va thuong mai Anh Tuan thang 10 nim 2012 v&i hang muc cung

cap va thi cong 6p lat da dén tho Hai Ba Trung. Gia tri hop dong. Gia tri hop dong 1,8 ty dong.
San Iugng hoan thanh dén hét nam 2012 1a 300 triéu déng. Tién do cong trinh trién khai cham do

chu dau tu chdm chuyén tién.

* Dy 4n VID Tower 1 tai 115 Tran Hung Pao
Hop dong ky voi Cong ty CP du lich Thwong mai 30-4 thang 8 nam 2012 v6i hang muyc thi cong

6p lat da cho toa nha VID Tower 1. Gia tri hgp dong 4,2 ty dong. San lugng hoan thanh dén hét
nam 2012 dat 2,1 ty dong. Hién nay du 4n nay van tiép tuc trién khai thi cong. Ngoai ra ky thém
mot hop ddng gia cong da Van Khoa vai gia tri 1 1,2 ty dong.

*Du an Times city : Tri gia hop dong 3,7 ty ddng, san luong hoan thanh hét nam 2012 1a 1,5 ty

dong

*Dy 4an Mandarin : Tri gid hop dong 1,4 ty dong, san lugng hoan thanh cho dén hét nim 2012 1a
667 tridu dong.

* Dy an Pha XGim

Nim 2012 cong ty thay thé mot s6 may moc thiét bi tir dong co hoat dong bang dau diezel sang
dong co chay bang dién. Sy thay dbi nay s& giam dugce mot phan chi phi tidu hao ning luong cho
hoat dong clia may moc.

Trong nam qua san lugng d4 xanh Thanh Hoéa khai thac dugc st dung cho cac hang muc ngoai
canh cua cac cong trinh vi ¢6 do cling cao, chiu dugc thoi tiét khic nghiét va it thAm nudc.

D4 Thanh Hoa tir 1au d c6 uy tin trén thi trudng da op lat ciia Viét Nam vai gia thanh ré, duoc gia
cong thanh phém da dang khac nhau nhu: Tt Quay mé, Mai cat, Mai honed, Mai min, Cua tho,
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Gia ¢6, Kho lira...vv. Mdi loai thanh phdm lai 4p dung khac nhau, linh hoat phu hop véi timg

hang muc cong trinh.

Téng hop két qua sian xuét kinh doanh niim 2012 ciia cac dw an qua so6 liéu nhu sau:

nguoi/thang

KE TY LE HOAN
CHIi TIEU DT(?;IZI HOACH mTEI;Iiﬁlz THANH SO VOI KE

2012 : HOACH (%)

A — Gi4 tri sin lugng Tydong | 129 45,6 35%

I. San lwgng tir khai khoang: Ty dong

+Mb Tham Then Ty dong 12 5,7 48%

+ Mo Khau Ca Ty dong 6

+ Mo Pha Xam Tydong |10 8,9 89%

II. San lwgng thwong mai Ty dong

+ Bot da Ty dong 10 2,3 23%

+ D4 nhap Ty dong 15

+ D4 trong nudc Ty dong 6

+ Kinh doanh thiét bi Ty dong 20

+ Kinh doanh khac Ty déng 10 2,6 26%

IIL. Gi4 tri san lwgng thicong | Ty dong

+ Thi cong cong trinh &p lat Ty dong 40 26,1 65%

B- Doanh thu hop nhit Tydong | 108 31 28%

:lléfqi nhuin trwéc thue hop Ty dong 10 (-5.6)

D- Thué th,u nhip doanh nghiép | Triéu dong 25 0.4

(25%) thué hoan lai ’ ’

:illl-léfm nhuin sau thuée hop | Ty dong 75 -6) Xem thém ghi chii

F- Vén didu 18 Tydong |92 92

G- Piu tu von Ty déng 38 8,7

J\r}igtr;i ety Co phan da ty nhién | Ty dong 5 3.4 68%

+ Cong ty ¢ phan d4 Cam Thach | Ty dong 30 0

Luc Yén

+Mo da Tham Then Tydong |3 1,8 60%

+ Mo da Khau Ca Ty dong 1,9

+ M6 da Pha Xim Ty dong 1,6

H- Cb tirc % 8 0

I-Nhan sy Ngudi 100 65 65%

K-Thu nhép binh quan/ Triéu dong 63 65 103%
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Ghi _chii: Hoat dong sin xuét kinh doanh chinh ciia cong ty nim 2012 1a khéong thua 15, tuy
nhién theo lwu ¥ ciia kiém toan, cong ty phai trich 1dp du phong n¢ khé doi ( 3,467 t§) va du
phong giam gia diu tw dai han OTC — cac khoan dau tw dai han tir nhirng nim truée ( 4,937 ty).
Viéc trich 1ap la can cir theo quy dinh ciia nha nwéc ( nhirng nam trwéce cong ty chwa trich 1ap
du phong nhirng hang muc nay)

3. Kinh doanh thwong mai cung cip da tu nhién

Ngoai viéc cung cap da cho cac cong trinh 6p lat truc tiép do Vnstone thuc hién, cong ty con 1a
nha cung cdp céc ching loai d4 tw nhién tir cac mo tw ¢6 va hang nhap khau. Cac khach hang chii yéu
nam 2012 nhu: Tap Doan Nam Cuong, Cong ty phét trién khu d6 thi Nam Thing Long ( CIPUTRA)...
Néu biét dinh huéng phat trién va cé nhitng bude di chién luoc hon thi day ciing 14 thi trudéng mé gitp
doanh thu tang trong nam 2013.

4. Hoat dong kinh doanh khac
4.1 Hoat dong ciia nha may ché bién da — 166 Tyu liét, Thanh Tri, Ha Nji

- Pau tu thém nhiéu may moc thiét bi phuc vu cho viéc cit xé mai va danh bong da. Nham tiét
kiém strc nguoi va nang cao chat lugng cua cac cong trinh Op lat da. Nang cao k¥ thuat cho céc
CBCNV d¢ lam cha cong nghé nham nang cao ning sut va ting san luong,

- Chu dong tim kiém khach hang dé ban da, cit xé da theo nhu cu ciia khach hang gop thém
mot phan doanh thu cho cong ty .

- Poi ngii CBCNV nha may ciing dan di vao 6n dinh, tuyén chon nhimng lao dong c6 tay nghé
cao nhiéu kinh nghiém.

- B4 tri sap xép lai kho chtra da cho phii hop véi tinh chat cong viée, chung loai da va ting tinh
thim m§.
4.2 Hoat dong Thwong mai, kinh doanh xuit nhap khau

Nim 2012 hoat dong xuat khau bot da ra nudc ngoai dat doanh thu hon 3 ty chi yéu 1a xut
cho thi truong An D9, Bangladesh. Xuat khau bot da ra nude ngoai 1a mot nganh méi trién khai nhung
trong thoi gian t6i sé thic ddy mang kinh doanh ndy manh hon nita dé ting loi nhuan.
Trong nim vira qua dé phuc vu ngudn da cho viéc thi cong cac du an dp lat da va thuong mai cho thi
truong trong nude. Chung ta ciing tu 1ién hé mdi hang bén Trung Québc va nhap khau hang vé dé thi
cong cong trinh, trung bay san phdm dudi kho d4 166 Tuu Liét dé ban cho cac nha thi cong dé 1é.
4.3 Hoat dong dau tw tai chinh
Trong nim vira qua thi chimg khoan tut ddc, nhiéu cong ty pha san dan dén gia cd phiéu cua

cic doanh nghiép khac trén thi truong ching khoan ciing bi anh huong, dién bién ting gidm cia thi
truong chimg khoan kho luong trude. Cac nha dau tu chirng khoan can than hon véi cac méi dau co
ctia minh. Néu nhin nhan thi trudng chirg khoan nhu mot tim guwong phan anh nén kinh té, thi thi
truong ndm 2012 chinh 13 hinh anh chan thuc nhit. Viét Nam 1a nudce co ty 1& ng x4u cao nhat khu vuc
Dong Nam A. Ty 1¢ nog x4u nhitng ndm qua ting cao trong bdi canh tin dung dugc bom bira bai dé hd
tro tang truong kinh té. Chinh diéu nay anh huéng dén su sy 6n dinh ciia nén kinh té cling nhu mirc d6
an toan trong van dé dau tu tai chinh. Trong niam 2012 cong ty CP Vinavico khong tham gia dau tu tai
chinh.
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III. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA SO LIEU CU THE NAM 2012
1. Cac chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh :

STT Chi tiéu Ponvitinh | KéHoach201z | | 1wehiénndm | % Hoan
: : 2012 thanh
1 Gia tri san lugng Ty dong 129 45,6 35%
2 | Doanh thu Ty dong 108 31 30%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,5 (-6)
4 | Phu twvén Ty dong 38 8,7 23%
5 | Tyl tra cd tirc
6 | Nhan sy Nguoi 100 65 65%
7 | Thu nhap Triéu dong 6,3 6,5 103%
BQ/nguoi/thang
2. Tinh hinh nhén su ndm 2012
2.1 Té chirc céong ty:
STT B§ phéin S6 lwgng (ngudi) Ghi chi
1 Hoi dong quan tri 5
2 Ban Kiém soat 3
3 Ban Tong Giam déc 2
4 Ban tro Iy 2
5 Phong TC ké toan 3
6 Phong HCNS 6
7 TT Kinh doanh va quan Iy Dy an 9
8 Cac du an 10
9 Cong ty con 25

Téng céng: 65 ngwoi (Chuwa bao gom lao dong thué ngodi va hop dong ngdn han)

2.2 Co céu trinh dg lao djpng nim 2012

STT Trinh d6 S6 lwong Ty 18
1 Trén dai hoc 1 1.5%

2 Pai hoc 23 36%

3 Cao ding 6 9%
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4 Trung cap, nghé 24 36.5%

5 Lao dong phd thong 11 17%

3. Nhin xét danh gia cac chi tiéu ké hoach nim 2012:

3.1 Vé két qua sin xuat kinh doanh:

Doanh thu nim 2012 1a 32 ty dong dat 30% , loi nhudn sau thué 4m khoang 6 ty dong . Nhur vay,
céc ké hoach vé doanh thu va lgi nhudn sau thué déu khong dat dugc nhu ké hoach nim 2012 da dé ra.
Viéc khong dat duoc doanh thu nhu ky vong ciing can dwoc nhin nhan duéi cai nhin chung cta thi
truong kinh té trong va ngoai nudc cong thém tinh hinh khiing hoang con tiép dién tir nim 2011 cho
dén nay. Bang sy nd luc riéng ctia minh Cong ty CP Vinavico khong bi cudn vio vong xody no ngin
hang nhu cac doanh nghiép khac. Pay 1a mot loi thé 16n giup chung ta ty tin hon duoc cac nha dau tu
tin tuong, mirc do kha quan trong viéc thi cong cac du an da bp lat ciing vi thé ma dugc nang cao hon.
Mic du loi nhuan sau thué cia ching ta khong cao nhung cong ty van cb ging ¢é dam bao mirc thu
nhdp binh quén ciia ngudi lao dong c6 thé chi tra duoc cude sdng hang ngiy c¢6 nhu vay thi ngudi lao
dong méi gin bo 1au dai va cong hién hét minh cho sy nghiép phat trién chung cta toan cong ty.

3.2 Vé cong tac trién khai ddu tu tai cac dy an:

* Trong nam 2012 viéc trién khai du 4n tai nti ThAm Then va nai Khau Ca tam thoi dung lai
do ngudn thu vé san luong va chat luong khéng nhu ky vong. Hon nira chiing ta van chua tim dugc thi
truong dau ta cho san pham dé tring cta nai Thim Then, Khau Ca. Dy kién khoang thang 5 nam 2013
mo6 Tham Then, Khau Ca s& hoat dong trd lai, muc ti€u cua chiing ta la 4p dung nhitng phuong phap
thi cong méi tiét kiém chi phi, 4p dung khoan san pham theo dau ngudi vira khuyén khich kha niang
lao dong, sang tao ctia ngudi lao dong giup ting thém san lugng. Trong thyuc té chimg minh néu ching
ta dua ra nhimg mau thiét k& pht hop cho san pham da ciia hai mé trén thi chic chic viéc tim dugc cac
d6i tac mudn sir dung loai d4 nay cho céc cong trinh ctia minh 1a khong thiéu. Nhung su khé khan vé
ngudn von, ciing nhu su phat trién tri tré cua thi truong bat dong san khién cho viéc trién khai y tuong
nay gip nhiéu han ché.

* Pdi voi hoat dong hop tac khai thac da den tai moé da Pha Xam, Nhu Xuan, Thanh Hoéa:

Hoat dong hop tac véi Cong ty Thanh Dat gip nhiéu thuan loi, nhu cau cta thi truong voi san pham da
xanh Thanh Hoa 1a rt 16n vi nhiing 1y do sau: 4p dung diy chuyén san xudt va may méc cé chi phi
thap, nhan cong lao dong tinh 16 ré, do vay gi4 thanh chiing ra dua ra cling phu hop véi thi trudng hién
nay. Day la san pham cia mo6 cong ty nén viéc cung cap sb lwong 16n cho cac du an chiing ta chi dong
duoc, triét dé tdi da thoi gian thi cong va nguén nhan luec.

* Hoat dong ctia cac cong ty con: Chi voi khoang thoi gian 1, 5 ndm tinh tir khi thanh 18p thang
11/2011, nhung cong ty CP da tu nhién Vnstone dd mang vé nhirng ngudn thu déng chu y. Viéc thi
cong cac hop dong do bén Vinavico cung cdp cho dén thoi diém nay van dat tién d6 va chat lugng tot.
Trong nim qua Vnstone gip nhitng han ché do viéc thay d6i nhan sy thuong xuyén, gidm sat cong
truong ky ning chua cao, chua sat sao voi cong viéc nén mot s6 cong trinh chung ta thi cong ciing
chua dam bao chat lugng va tién do. Bang thoi gian thi cong thuc té chung ta ciing duc rat ra nhidu
kinh nghiém quy bau dé 1am bai hoc cho cac du 4n sau. Chéc chin véi su phat trién nhu hién nay thi
truong da op 1t s& con rat nhiéu co hoi cho ching ta khing dinh minh.
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3.3 DPanh gia chung

a) Nhiing ton tai, yéu kém
- Cong tac chi dao thyuc dia tai hién truong cong trinh con yéu kém, do cach quan 1y thiéu sat sao
ctia mot bo phan giam sat dan dén tinh trang hao phi nguyén vat lidu 16n.
- Nguén nhan lyc c6 chuyén mon sau con it, dac biét doi ngli kinh doanh thiéu ning dong dan dén
d4u thau cac hop dong 6p lat da chua thanh cong nhiéu.
- V& quén Iy chi phi chung ctia cong ty con nhiéu khoan chi tén kém khong can thiét. Ting budc
kiém soat git gao hon nita cac khoan chi ctia cong ty. Kéu goi tinh than tiét kiém va c6 y thic hon
trong viéc sir dung trang thiét bi, may moc chung cua cong ty.
- Gap nhiéu han ché trong viéc phat trién thi truong d4 6p lat, hién tai chi thi cong nhing cong trinh
tai Mién Bic 1a cha yéu.

b) Bign phdp khic phuc.

- Tang cudng danh gia chat lugng lao dong trong toan cong ty; Kién quyét dinh bién, giam bién ché
d6i v6i nhitng nhan sy khong phi hop dé toan hé thong c6 dugc ngudn nhan Iyc co chit lugng ngay
cang duoc ci thién. HO trg ngudi lao dong tham gia cac 16p hoc nang cao ky ning chuyén mon
nghiép vu.

- Pam bao thi cong cac cong trinh, dy an diing tién do, dam bao chat lugng an toan va ky-my thuat;
Thué cac nha thau phu c6 chét lugng cao vira han ché dugc rai ro va ciing ting duoc uy tin cia
cong ty.

- Tang cuong giam sat, kiém tra cac cong ty thanh vién, nha may, du an dé phan 4nh kip thoi hiéu
qua hoat dong cuia cac cong ty, xdy dung ché tai can xir Iy di v6i cac tap thé, ca nhan khéng hoan
thanh nhiém vy, vi pham cac quy dinh quan ly.

- Thudng xuyén hop ban dé dwa ra nhitng chi dao ding dén sat v6i tinh hinh thyc té.

- Thit chit chi phi trong thoi budi kinh té khé khin, dam bao nhitng khoan chi dung va du, han
chét bot nhitng khoan chi khong can thiét.

- Pam bao hoan thanh cic nghia vu v6i nha nudc nhu : Nghia vu v6i co quan thué, nghia vu vé
chinh sach bao hiém, tién luong cho ngudi lao dong, nghia vu vé chi tra ¢d tirc cho co dong cong
ty.

- Quan hé tot v6i cac chu dau tu xay dung 16n dé nhan duogc cac hop déng 6p lat, quan hé t6t voi
cac co quan tin dung, ngan hang dé co sy hd trg vé& ngudn von khi kho khan.

- M& rong thi truong da op lat ra toan Viét Nam, nhung dé lam duoc didu nay doi hoi phai co sy

dau tu ve von va con nguoi la rat lon.
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PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2013 VA KE HOACH SXKD GIAI POAN 2012-2016
I. NHUNG THACH THUC VA CO HQI
1. Khoé khan va thir thach

Niam 2012 khép lai véi nhitng khé khin dbi véi toan bo nén kinh té ciia dat nude néi chung va linh
vuc kinh doanh bat dong san noi riéng. Thuyc té cho thiy, cdc doanh nghiép bat dong san vira trai qua
mot nam dﬁy thtr thach voi von dau tu sut giam, giao dich trén thi truong tram léng. Tdn kho va no
xau 14 nhimg van dé khé co thé tranh khoi.

Budc vao ndm 2013, tuy tinh hinh c6 céi thién hon, nhung vé co ban nén kinh té dang d6i dién véi

4 thach thirc ngin han nhu sau:

- Nguy co lam phat cao quay trd lai kém theo sy tri tré cia thi trudng s& lam cho tinh hinh kinh té
thém kho khan.

- Tinh hinh ng xau chwa dugc cai thién nén dong tin dung van bi tic nghén, nén kinh té khong hip
thy dwoc von. Tinh trang thira tién thiéu von con kéo dai. Kha ning tiép can von ciia DN van con
kho khan.

- Kha ning kéo 1di sut cho vay giam xudng la khong nhiéu. Néu lam phat ky vong ca nim 1a 7-
8%, thi 13i sudt vay thuc duong theo 14i suat vay phd bién hién nay s& qua cao (6-7%).V6i muc lai
suat nhu vdy s& khong kich thich duoc cac DN dang c6 thi truong tiép tuc trién khai dau tu mo
rong kinh doanh va 1am ting ng xau ddi voi nhitng DN dang c¢d géng phuc hoi.

- Nhitng nd lyc dé lam 4m thi truong BDS chwa mang lai ngay két qua, nén thanh khoan cua thi
truong nay kho dugce cai thién.

2. Thuin lgi va co héi

Tai ky hop thtr 4, Qudc hoi (khoa XIIT) dd xac dinh myc tiéu kinh té tong quat ctia nam 2013 1a
“tang cudng 6n dinh kinh té vi mo; lam phat thip hon, ting trudng cao hon nim 2012. Pay manh thyc
hién ba dot pha chién lugc gin vdi tai co cau nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting truong...” vai toc
d6 ting GDP khoang 5,5 % va kiém soat CPI duéi 8 % (Chinh phu d& ra khoang 6%). Dé thyuc hién
cac myc tiéu trén Chinh phu dang c6 nhiéu nd lyc dé tao niém tin cho thi truong thong qua “goi giai
phap hd trg thi truong” nhim cac muc tiéu: giai quyét hang ton kho; xir Iy no xdu va thao g& khé khin
cho thi trudng BDS. Ba vin dé nay c6 quan hé nhan qua voi nhau, nén khong thé giai quyét riéng ré.
Ngay 7/1/2013 Chinh phu da ban hanh NQO1 va NQ 02.

Khéc v6i goi giai phap kich cau thyc hién nim 2009 trong diéu kién nén kinh té toan cau suy
thoai khién Chinh phu phai ting dau tu cong va hd tro 13i suat, goi giai phap hd trg thi truong 1an nay
tap trung vao khau xur 1y “diém ngh&n” cta tin dung va ting sic mua cua thi trudng, trong d6 quan
tam dic biét dén ton kho BDS.

Trong cac giai phap vé tin dung 4p dung mot s6 bién phap dic thu nhiam cho vay méi ddi voi
cac DN c6 didu kién ton tai va phat trién; cac DN dang thyc hién cac du an nha & dang c6 thi truong;
du 4n BOT, BT trong linh vuc ha ting dang ngung tré do thiéu ngudn tin dung; mé rong tin dung tidu



ding; giam 13i suat huy dong tién giri va i suit cho vay; ap dung nhiéu bién phap dé xur Iy no xéu,
trong do6 co6 viéc thanh 1ap dinh ché mua ban ng ciia nha nudc. Trong chinh sach tai khoa, tiép tuc thuc
hién bién phap gian thoi han nop thué, thoi han nép tién sit dung dat,... nham hd trg thao g0 kho khian
cho DN cho dén gilta nam 2014 dé tao diéu kién cho DN phuc hoi tang truong; trinh Qudc hoi mot sb

chinh sach vé giam mién thug.

Nim 2013, tuy con nhiéu kho khin va thach thire, nhung van ¢6 nhiéu co hdi dé tai co cdu DN,
lanh manh héa thi trudng hudng dén muyc tiéu phat trién dai han nhu Dé an tai co ciu gin vdi chuyén
d6i mo hinh ting truong kinh té giai doan 2013-2020, ma Thu tudng vira phé duyét:

- Thtr nhit, niém tin cta thi truong: Van dé quan trong nhét cia chinh sach kinh té vi mé hién
nay la liy lai va cing c6 niém tin cho thi truong. Trong sudt hon 5 ndm phai 4p dung céc bién phap
tinh thé ¢é on dinh kinh té vi mé da lam cho thi trudng mét phuong hudng dai han. Vi hé thong chinh
sach va giai phap Chinh phu dé ra thong qua Nghi quyét 01 va Nghi quyét 02 néu trén 1a nhirng nd luc
can thiét va diing dan dé 1ay lai niém tin cho thi trudng. Bén canh d6 Chinh pha vira phé duyét Bé an
tong thé tai co cau nén kinh té gan voi chuyén d6i mé hinh ting truong giai doan 2013-2020; trong d6
d3 phéan ky cho giai doan 2013-2015 wu tién tip trung tai co cu ba linh vyc: dau tu cong; hé thong
NHTM va tép doan TCty nha nudc. Trong qué trinh thuc hién cac chinh sach va giai phap ma Chinh
phi1 d3 dé ra s& ¢6 tac dong lam ting tong cu va phan bd lai ngudn lyc. Day 1a co hdi ma cac DN can
nam bt dé xay dung mot chién lugc kinh doanh moi.

- Tht hai, thi trudng s& dién ra qua trinh ty diéu chinh; thi phﬁn s€ duoc phéan chia lai. Pay la
co hoi cho nhitng DN c¢6 diéu kién mé rong thi phan, ting dau tu voi chi phi ré. Kinh nghiém cho thiy
sau mdi cudc khung hoang kinh té, sau cai hoa déu co cai phuc cho nhirng ngudi biét nim dugc thoi
co. Ngay cé thi truong BDS, trong bdi canh am dam hién nay ciing dang mé ra cai phic nhu vay; cha
khong chi c6 hoa.

- Thtr ba, véi lam phat ky vong 6-7% va ti gia VND/USD 6n dinh ¢ bién d6 2-3% trong nim
2013 sé& tao diéu kién quan trong cho DN xay dung ké hoach kinh doanh, phat trién thi trudng va tinh
toan cho cac muc ti€u trung han. Bén canh d96, trén co sé dinh hudng tai co cAu nén kinh té theo dé an
cua Chinh phu dén nam 2020, DN c6 diéu kién hon trong viéc xay dung chién lugc kinh doanh dai
han.

- Thir tu, chic chén trong cdc nam 2013-2014 s& dién ra qua trinh tai co c4u thi truong “nghiét
ngd”, trong d6 c6 thi trudng lao dong. Pay 1a co hoi dé DN phat trién ngudn nhéan Iyc; thu hit dao tao
va nang cao chit lugng ngudn nhan luc.

Tém lai, nim 2013 nén kinh t& VN dan xen ca thach thirc va co hdi & ca tim vi mé va vi md.
Céc kho khin nhu sirc mua giam; hang ton kho, DN thiéu von... s& dugc cai thién. Day ciing 1a thoi ky

mo ra nhitng co hdi cho cac DN nam bat d€ tai co cau va phat trién bén virng.
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU CU THE NAM 2013

1. Chi tiéu ké hoach SXKD tong thé nim 2013:

STT CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2013
A | Gia tri san lwong Tri¢u dong 57.000
I | San lwong tir khai khodng: Triéu dong 6.000
1 | M6 Tham Then Triéu dong 1.000
2 | M6 Khau Ca Triéu dong 2.000
3 | M6 Pha Xum Triéu dong 3.000
II | San lwgng tir thwong mai: Triéu dong 21.000
1 | Botda Triéu dong 5.000
2 | Bd nhap Triéu dong 4.000
3 | Pa trong nuoc Triéu dong 3.000
4 | Kinh doanh thiét bi Triéu dong 7.000
5 | Kinh doanh khdc Triéu dong 2.000
Il | Gia tri sdn lwong thi cong Triéu dong 30.000
1 | Thi cong cong trinh da op lat Triéu dong 30.000
Doanh thu Triéu dong 50.000
Loi nhuén truéc thué Tri¢u dong 3.500
D é;;i;hunh@pdoanhngh@p Triéu ddng 875
E | Loinhuin sau thué Tri¢u dong 2.625
F | Von diéu I Tri¢u dong 92.000
G | Piutw von Tri¢u dong 10.000
1 Cong ty CP da ty nhién Vnstone Tri¢u dong 5.000
2 | M6 dé Tham Then Triéu dong 1.000
3 | M6 @i Khau Ca Triéu dong 2.000
4 | Mo da den Pha Xum Triéu dong -
Kinh doanh Triéu dong 2.000
H | Co tirc % -
I | Nhén sw Nguoi 85
K | Thu nhip BQ/ngud¢i/thing Triéu dong 7.0
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III. CAC BIEN PHAP CHINH THUC HIEN KE HOACH 2013

1. Piutu:

Tim kiém di tic, nha ddu tu co6 nhu cau hop tic dau tu khai thac cac mo da trang, chuyén
nhugng quyén khai thic mo, tai san tai cac mo dé tap trung dau tu nha may ché bién dap tmg
ngudn hang xuét khau;

Pau tu hién dai hoa cac trang thiét bi, may méc phuc vu khai thac mé;

Tham gia gép von dau tu vao cac don vi co tiem nang va lgi nhuén.

To0 chirc san xuat :

Cong ty phai hoan thién mo hinh quan 1y tién tién “phan quyén, giao quyén c6 kiém soat” giira
Téng Giam dbc va cac Pho Tong giam dbc, gitta Cong ty va cac Ban quan li du 4n & Chi
nhanh, nham phat huy t6i da tinh sang tao va tinh tu chiu trach nhiém cta céc c4 nhan dimng
dau cac bo phan.

Cac phong ban Cong ty s€ dugc kién toan theo hudng chuyén nghi€p hod, tang cuong cac hoat
dong nghiép vu vé ca chiéu rong va chiéu sau.

Day manh hoat dong gia cong ché bién cac san phim d4 ap dung cong nghé méi.

K¢ hoach san phim va thi truong

Tiep tuc tim kiém cac mo khodng san c6 chat lugng va trir lugng cao.

bay manh hoat dong tim kiem khach hang doi tdc c6 nhu cau vé dé tu nhién trong va ngoai
nudce.

Tap trung khai thac cac du 4n cung cdp va thi cong san pham d4 tiém ning dang tai co cu, dau
tu thuye hién trong giai doan nam 2013-2015.

Tap trung tim kiém doi tdc nudc ngoai c6 nhu cau veé da trang va cac san pham che bién tur da
trang;

Tép trung nghién ctru trién khai phuong phap gia cong cac san pham d4 den thanh hoa dap tung
yéu cdu va xtc tién thuong mai xuét khau san phdm mé d4 Thanh Hoa;

Thuc hién cong tac PR, quang ba thuong hi¢u Cong ty;

4. Ké hoach cho cac cong ty con

B6 sung nhén sy ¢6 ning lyc quan 1y ndm vi tri quan trong trong Cac cong ty con;
Tiép tuc day manh phat trién thuong hiéu Vnstone;
Xay dung va phat trién thuong mai, ché bién da tryc tiép tai xuong va nha may ché bién da.

Chuyén giao viéc quan Iy nha may ché bién, tap trung quan 1y & tim vi mo;

5. Lao dfng va dao tao:

Cin ctr vao nhu cau thyc té cia Cong ty va Cong ty con, Ban giam ddc s& diéu chinh tuyén

dung bé sung lao dong can thiét;
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- Tap trung dao tao tay nghé, kinh nghiém lam viéc cho lao dong tré;
- Pam bao doi sdng cho cac lao dong tai du an dé cac lao dong yén tim Cong tac
- Thuc hién ké hoach dao tao khi can thiét.

IV. KIEN NGHI
Kinh thua Pai hoi !

Buoc sang nam 2013, voi dy bdo sé con co nhiéu khé khan va thir thach, ap luc vé hoat dong
san xudt kinh doanh c¢6 ldi sé ddat nang lén vai ciia Ban diéu hanh. Ching t6i mong rang toan thé
CBNYV luén iing hé va cing sat canh véi ban diéu hanh dé gat hdi nhitng thanh céng trong twong lai

va ciing mong s ung hé tir phia cdc cé dong.
Kinh chiic quy vi sirc khée va thanh dat. Chiic héi nghi thanh céng tot dep.

Chan thanh cam on.

Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2013

TM. BAN TONG GIAM POC

MAI HONG BANG
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